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CONCEPTOS BÁSICOS 
 



GESTIÓN DEL CAMBIO 

TRANSFORMACIÓN 

 
“Las cosas no son como son, son como somos” (Pilar Varela) 

 

OBJETIVO: Transformar el “observador que somos” 

Observación 

(Diferente) 

Acción  

(Diferente) 

 
Resultados  

(Diferentes) 

 

Nada ha cambiado.  

Sólo yo he cambiado.  

Por lo tanto, 

Todo ha cambiado. 

Proverbio Hindú 





De lo individual a lo colectivo, de competir a cooperar 
 

 
De la propiedad al uso 

Del dinero al trabajo 
 

 
La nueva gobernanza público - privada 

 

 
De identidad de resistencia a identidad de proyecto 

LOS NUEVOS PARADIGMAS 



INNOVAR A TRAVÉS DE LA DEMOCRACIA 

Innovación Social + Innovación Tecnológica 
 

 
Derechos de ciudadanía + usuario avanzado+Prosumidor 

Conciliación de lo local y lo global 

DEMOCRACIA POLÍTICA + DEMOCRACIA ECONÓMICA 



NUEVO CONCEPTO DE TERRITORIO 

Suma libre de voluntades 

Organizaciones que autoaprenden  

Inteligencia Emocional Colectiva 

Inteligencia Territorial, Inteligencia de las masas  

Imaginación + empatía 



ENFOQUE SISTÉMICO 

De un enfoque mecanicista a un enfoque sistémico  

El tamaño importa mucho 

Los ecotonos naturales + los ecotonos sociales  

Coopetir ( competir colaborando, colaborar compitiendo) 

 
flexiseguridad 

 
Resiliencia organizacional 



Sostenibilidad integral( ambiental, social y económica) 



Orientación Colectiva y Cooperativa 

PARADIGMAS ACTUALES NUEVOS PARADIGMAS 

ENFOQUE MECANICISTA ENFOQUE SISTÉMICO 

Concede importancia  
a las entidades 

 

 
Orientación Individualista y Competitiva 

Concede importancia  
a las interacciones 



Redes 

Afectividad 

Cooperación 

Responsabilidad Global 

Mantenimiento y Desarrollo 

= 

Relaciones 

Interés 

Competencia 

Nadie es Responsable 

Deterioro y Fin 

= 

ENFOQUE MECANICISTA ENFOQUE SISTÉMICO 



CONCE PTO
S 

FUNDAMENTALES 

 

 

LAZOS 

Afectividad, vínculo,  
comunicación, fricción,  

roce, visible, nítido,  
proceso, constante,  

confianza 

 
ENCUENTROS 

Interés particular  
(puntual, concreto,  

circunstancial) 

 
CONEXIONES 

Virtual, información,  
instantáneo, inmediato,  

indefinido 



ENFOQUE MECANICISTA ENFOQUE SISTÉMICO 

EVOLUCIÓN 

LAZOS 

ENCUENTROS 

CONEXIONES 

Años 
70-80 

   Años  
90-00 

Del 2009 
Al 2011 

Del 2011 
Al 2015 

Permanencia y  
Trascendencia 



TRES NUEVOS CONCEPTOS CLAVES   

UN NUEVO DERECHO   
“EL DERECHO A EMPRENDER“ 

EMPRENDIMIENTO CON APOYO  

“CONTRATO EN PRACTICAS” 
DE EMPRENDIMIENTO  



HERRAMIENTAS 
 



“Toda aquella solución novedosa a  un problema social que 

sea más  eficaz, eficiente, sostenible, o  simplemente justa 

que las soluciones  actuales, y cuya aportación de valor  se 

dirija a los intereses de la Sociedad  en su conjunto y no a 

los intereses  particulares”. 
 

Stanford University 



Smart city 

Smart Community 
geográfico reducido en el que los diferentes Entorno  

agentes que lo componen (empresariales, sociales, 

institucionales, etc.) participan en la definición e  

implementación de acciones y proyectos directamente  

vinculados a los retos de la comunidad y que, movidos por  

el interés de mejorar la prosperidad de la misma, avanzan  

en una senda equilibrada entre el desarrollo económico,  

social y del entorno. 



1 
 

VOLUNTAD POLÍTICA 8 
 

“ENREDAR” TODAS LAS FORMAS DE  
PARTICIPACIÓN 

2 
 

ESCUCHAR ES EL PUNTO DE PARTIDA 9 ESTABLECER CON CLARIDAD LOS DISTINTOS  
NIVELES DE PARTICIPACIÓN 

3 ENTENDER -DE OTRA FORMA- EL GOBIERNO  
ABIERTO 10 

 
COMBINAR ESTRATEGIAS Y FORMAS 

4 
 

PREDICAR CON EL EJEMPLO 11 
 

COMBINAR LO PRESENCIAL Y LO VIRTUAL 

5 
 

ESTIMULAR LA PARTICIPACIÓN 12 
 

EXPERIMENTAR, INNOVAR, APRENDER 

6 
 

PROMOVER DIÁLOGOS 13 
 

DEDICAR TIEMPO (Y CONSTANCIA) 

7 FORTALECER LO EXISTENTE, INCENTIVAR SU  
TRANSFORMACIÓN 14 

 
DEDICAR DINERO, MEDIOS, RECURSOS 

14 CLAVES PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 





NUEVE ROLES DE LAS CIUDADES INNOVADORAS 



HERRAMIENTAS Y METODOLOGÍAS 

URBANISMO ADAPTATIVO y PARTICIPATIVO 

HÁBITAT COOPERATIVO 

CARTOGRAFÍA SOCIAL ( PAISANAJE ) 

DIAGNÓSTICO TERRITORIAL PARTICIPATIVO 



MARCO FACILITADOR GENERAL 

CLÁUSULAS SOCIALES Y COMPRA PÚBLICA RESPONSABLE 

BÚSQUEDA DEL CONSENSO POLÍTICO Y SOCIAL 

COOPERACIÓN ENTRE ADMINISTRACIONES E INSTITUCIONES  
PÚBLICAS Y PRIVADAS 



1 VOLUNTAD POLÍTICA (HUECO EN LA AGENDA Y EN EL DISCURSO) 

2 MEDIDAS INSTITUCIONALES 

3 MEDIDAS JURÍDICO-LEGISLATIVAS 

4 MEDIDAS ECONÓMICO-FINANCIERAS 

5 MEDIDAS TÉCNICO -OPERATIVAS 

6 MEDIDAS FISCALES 

7 MEDIDAS COGNITIVAS 

SIETE EJES DIRECTOS PARA EL FOMENTO DE LA ECONOMÍA SOCIAL  
Y SOLIDARIA DESDE LO PÚBLICO 



 
1 

 
POLITÍCAS QUE APOYAN LA INTEGRACIÓN SOCIOECONÓMICA 
DE GRUPOS DETERMINADOS ( mujeres, jóvenes, inmigrantes,  

discapacitados, cores ) 

 
2 

 

POLÍTICAS QUE FAVORECEN SECTORES ECONÓMICO 
DETERMINADOS (turismo, cultura, servicios de proximidad, 
energías renovables, movilidad, medio ambiente) 

 
3 

 

POLÍTICAS PÚBLICAS EN FAVOR DEL DESARROLLO TERRITORIAL 
(desarrollo rural, barrios marginados, fronteras, insularidad,) 

TRES EJES INDIRECTOS PARA EL FOMENTO DE LA ECONOMÍA 
SOCIAL Y SOLIDARIA DESDE LO PÚBLICO 



TRES FACTORES DETERMINANTES PARA UNAS POLÍTICAS DE 
PROMOCIÓN ECONÓMICA COMPROMETIDAS CON LA 

GOBERNANZA DEMOCRÁTICA 

 
1 

 

 

IDENTIFICAR LAS REGLAS DE GOBERNANZA DEMOCRÁTICA DE  
LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

 
2 

 

 

LA DISPOSICIÓN A LA INNOVACIÓN SOCIAL POR PARTE DE LAS 
INICIATIVAS DE LA ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA 

 
3 

 

 

PROMOVIENDO LA DIVULGACIÓN DE UNAS PRÁCTICAS  
ECONÓMICAS DIFÍCILES DE PARAMETRIZAR 



INDICADORES PARA EVALUACIÓN Y BAREMACIÓN DE 
IMPACTO 

1 CALIDAD DE VIDA 

2 EMPODERAMIENTO DE LA CIUDADANÍA 

3 APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO 

4 ESCALABILIDAD 

5 REPLICABILIDAD 

6 SOSTENIBILIDAD INTEGRAL 

7 ÍNDICE DEL BIEN COMUN 

8 RESILIENCIA COMUNITARIA 



INNOVACIÓN SOCIAL NUEVA LEY DE COOPERATIVAS ANDALUZA 

Cooperativas mixtas 

Cooperativas de impulso empresarial 

Cooperativas de cesión de uso  

Cooperativas sin Ánimo de lucro  

Cooperativas de servicios públicos 

 
 

Grupos cooperativos 



Activar todas las potencialidades de los nuevos tipos de cooperativas  

para dar respuesta a las necesidades más urgentes de la sociedad . 

Con la Coop de Impulso empresarial,= Empleabilidad y Emprendimiento 

 

Se afronta el reto de dignificar la intermitencia laboral, aflorar el empleo sumergido en muchos sectores, crear “el  

contrato en prácticas de emprendimiento”, ser escuela de emprendedores, pudiendo ser una herramienta eficaz para  

la lucha contra el desempleo estructural 

 

Con la Coop de Servicios Públicos. = Nueva Gobernanza Publico – Privada 

 

Uso y gestión colectivo de infraestructura publico infrautilizadas (polideportivos, guarderías, emisoras de radio,  

bibliotecas, escuelas de música), viabilización de servicios públicos, puesta en valor de espacios degradados, apoyo al  

desarrollo local sostenible 

. 

Cooperativas Mixtas = Dimensión e integración de la cadena de valor 

 

Con la integración en una cooperativa de distintas tipologías, servicios, trabajo, consumo, etc., conseguimos la  

gestión integral, la eliminación de intermediaros, la fidelización de los consumidores, la adquisición de tamaño, la  

Intercooperación al máximo exponente. 

 

Cooperativas sin animo de lucro = Profesionalización sin mercantilización 

 

Convertirse en herramientas al servicio de las ONG y la ciudadanía para profesionalizar y optimizar la gestión de las  

actividades sociales, de salud, culturales etc., dotar de nuevas vías de sostenibilidad de innumerables sectores de  

actividad. Solo las cooperativas de trabajo. 

Cooperativas de cesión de uso (viviendas) = de la propiedad individual al uso mediante gestión colectiva  

Grupos cooperativos y Nuevas coop de segundo grado = la importancia del tamaño 

 

Nuevas herramientas para la Intercooperación y la internacionalización de las cooperativas 



NUEVOS YACIMIENTOS COOPERATIVOS 
 



CINCO VÍAS 

RECUPERACIÓN DE EMPRESAS POR LOS TRABAJADORES 

ALIANZA DE ONG Y ASOCIACIONES CON COOPERATIVAS 

ALIANZA ENTIDADES LOCALES , COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL 

COOPERATIVISMO 4.0: PLATAFORMAS COOP Y SERVICIOS AVANZADOS 

LA REVOLUCIÓN PACÍFICA DE LOS CIUDADANOS 



LA REVOLUCIÓN PACÍFICA DE LOS CIUDADANOS 







TERCER SECTOR 

 
CUARTO SECTOR 

 
EMPRESAS SOCIALES Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL 

ECONOMÍA PLURAL TRASFORMADORA 

SECTORES DE LA PARTE SOCIAL DE LA ECONOMÍA 



POPULAR, FAMILIAR O INFORMAL 

ECONOMÍA PLURAL TRASFORMADORA 

LAS NUEVAS ECONOMÍAS 



RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 

RED DE PARES O P2P  

CONSUMO COLABORATIVO 

COMERCIO JUSTO 
 

EMPRESAS CERTIFICADAS “B” 
 

PERMACULTURA 

ECONOMÍA PLURAL TRASFORMADORA 
 
 

TENDENCIAS Y MOVIMIENTOS SOCIALES 



OTRAS FINANZAS 



OTRAS FORMAS DE GESTIONAR LA ENERGÍA 



RECUPERACIÓN DE EMPRESAS POR LOS  

TRABAJADORES 

Conectar empresarios que se jubilan con nuevos emprendedores 

 
Jubilación con transmisión a los trabajadores 

 
Compra de empresas en dificultades por los trabajadores 

Actuaciones en las quiebras y concursos  

Recuperación de espacios industriales 



Antiguos trabajadores del El Caballo 

recuperan la gestión de la marca  

a través de la cooperativa COD 

Experiencias recientes en Andalucía 



Una Cooperativa de trabajadores 

salva parte de la actividad de la 

Editorial MAD 

Experiencias recientes en Andalucía 



Experiencias recientes en Andalucía 



ALIANZA DE ONG Y ASOCIACIONES CON COOPERATIVAS 

Las nuevas cooperativas sin ánimo de lucro 

Cooperativas como herramientas operativas de asociaciones  

Transformación Asociaciones en cooperativas sin ánimo de lucro 



ENLACE se une a varias entidades andaluzas para la creación del Consorcio Andaluz de Impulso Social 

El proyecto CAIS es una propuesta de Creación de un Grupo Cooperativo para las entidades del tercer sector y que 

pretende abrirse a más entidades a partir de septiembre para dar respuesta a las necesidades que se presentan en el sector y que  

pueden convertirse en oportunidades de desarrollo y fortalecimiento. 

Su función es la de prestar servicios de apoyo, impulso y visibilización a las actividades que desarrollan las entidades.  

Esta estructura cooperativa está organizada en siete áreas básicas de trabajo y servicios: 

Área de formación.  

Área de Calidad. 

Área de conexión y redes.  

Área de transformación social.  

Área de inserción laboral. 

Área de impulso empresarial e integración.  

Área de comunicación e incidencia. 



Cooperativa Genética del Autismo 

www.exploringautism.org 

http://www.exploringautism.org/


Cooperativas de Interés Social Andaluzas 





ALIANZA ENTIDADES LOCALES Y COOPERATIVISMO 

Hábitat cooperativo (de la propiedad al uso) 

La gestión de infraestructuras públicas por cooperativas 

La gestión de servicios públicos por cooperativas  

La revolución verde 



Hábitat cooperativo (de la propiedad al uso) 



COOPERATIVAS DE LOCALES Y OFICINAS 



COOPERATIVAS DE PARQUES Y POLÍGONOS INDUSTRIALES 



La gestión de infraestructuras públicas por cooperativas 

RADIOS LOCALES TV LOCALES TEATROS 

ESCUELAS DE  

MÚSICA BIBLIOTECAS MUSEOS 

CEMENTERIOS VIVEROS CASAS DE LA CULTURA 



La gestión de infraestructuras públicas por cooperativas 

POLIDEPORTIVOS PISCINAS CUBIERTAS ESCUELAS DEPORTIVAS 

MERCADOS DE ABASTOS MATADEROS ESCUELAS DE HOSTELERÍA 

CENTROS CÍVICOS CENTROS DE FORMACIÓN CENTROS DE SALUD 



La gestión de infraestructuras públicas por cooperativas 

RESIDENCIAS DE ANCIANOS CENTROS DE DÍA VIVIENDAS TUTELADAS 

ESCUELAS 

INFANTILES 
CENTROS PARA PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD 
CENTROS DE INTERPRETACIÓN 

MERCADILLOS FERIAS ARTESANALES 



La gestión de servicios públicos por cooperativas 



La revolución verde 



Cooperativas de servicios avanzados 

Cooperativas de impulso empresarial 

 
 

Grupos cooperativos 

COOPERATIVISMO 4.0: PLATAFORMAS COOPERATIVAS Y SERVICIOS AVANZADOS 



PROMOCIÓN 1996-2000 



PROMOCIÓN 2000-2003 



PROMOCIÓN 2003-2006 



PROMOCIÓN 2006-2009 



PROMOCIÓN 2009-2012 



PROMOCIÓN 2012-2015 



Servicios Avanzados 





Se buscan periodistas 

Reivindicamos el compromiso  
del periodismo con la sociedad 

Cooperativa de Impulso Empresarial 



SMart ib 
Cooperativa de  profesionales de oficios  

creativos 

¡Los artistas crean! 

 

SMart gestiona el papeleo 





Cooperativa Mixta 



Cooperativa Mixta 



Cooperativa Mixta 



Cooperativa Mixta 



Grupos Cooperativos 



Grupos Cooperativos 



Grupos Cooperativos 
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