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¢ DE ALMAZARA
DE 400.000 KG A
EMPRESA
AGROALIMEN-
TARIA DE 75
" ’l TRABAJADORES?
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Primera hipotesis:

El sector
agroalimentario
puede ser el
motor de un
territorio



;Comunitat
Valenciana“

Obviame

PIB
Empleo
Cooperativismo
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Un origen de manual

= Elaboracion de
aceite para
autoconsumo

= 500.000 kg/ano
= Sin empleados
fijos
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Varios
anos y
suenos
despues...g
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Segunda hipotesis:

Nada impide a
una cooperativa
agroalimentaria
evolucionar



LA AMPLITUD DE MIRAS
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Los ingredientes «secretosy




Las palancas del cambio

GESTION LO AGRO, LO
EMPRE- AGRO, LO
SARIAL AGRO...

INNOVAC Y
MARKETING

CRECERY
DIVERSI- RIESGO
FICAR

AUTOFI-
NANCIACION

SOCIO Y

INTERCOOP CLIENTE

EL TALENTO




GESTION EMPRESARIAL Y
ECONOMIA SOCIAL

v PLAN ESTRATEGICO

v SEPARACION DE PODERES
v PROFESIONALIZACION

v LAS PERSONAS...



LA PROPUESTA DE VALOR




Elaboramos alimentos de calidad, de origen
local, cuidando el territorio y las personas
gue los producen, y que presentamos de
manera diferente para consumidores que
valoran algo mas gue un precio 0 una
moda.

Autenticidad y sostenibilidad.

—A A

Prestamos servicios de proximidad, para
cubrir las necesidades de las personas del
medio rural y de quienes nos visitan.
Comodidad y experiencia.



Creando el Ecosistema Coop Viver

Cooperativa de Viver
para las personas con valores



LOS AMBITOS ESTRATEGICOS

PRODUCCION DE
ALIMENTOS

SERVICIOS

CUIDAR LOS VALORES COOPERATIVOS



VALORIZAR LO AGRARIO

v AMPLIACION DE CULTIVOS

v MODERNIZACION DE
EXPLOTACIONES: EL RIEGO

v LO SINGULAR Y LO
AUTOCTONO: EL RELATO



2005 2009 2010

Secadero de Nueces Hortalizas en
almendras programacion




2012 2015

Frutas y mas | Alubia del
hortalizas




Y aceite... un origen
reformulado

Se trata del aceite estrella dela cooperativa. Aceite
extraido en frio, dela variedad Serrana del Palancia
apartirdeaceitunas seleccionadas finca afincaenel
momento Optimo de maduracion. Son procesadas
enmenos de cuatro horas, a temperatura ambiente,
lo que se traduce en un zumo verde y limpido,
con intenso aroma a almendras, hierba recién
segada y manzana verde. Este aceite se conserva
en atmosfera inerte y se comercializa en varios
formatos, todos ellos opacos.



Y evolucionado...
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Lo Agro




La estrateqgia comercial

® [ ACEITE OLIVA VIR

Dignificar el orlgen



®Y UNIO nuts

Concentrar la produccion



Viento

relapiel

Recuperar y sonar



OLEA

najiere

Con VITAMINA £

N
ACEITE (€
VA VRGENTX

OPERATIVASV IV T

Ampliar portfolio



SERVICIOS
AGRARIOS Y
RIEGO

- Alquiler de

maquinaria
Equipos propios
Servicio a otros
pueblos
Digitalizacion

REESTRUC-
TURACION
PARCELARIA

Ayudar todo lo
necesario




ASESORA-
MIENTO /
INNOVACION

Productividad
Siex-CUE

PAC - Biodiversid
Ecoldgico

ATRIA

Proyectos I+D+i
Digitalizacion

INICIATIVA DE

GESTION EN
COMUN

Seguir creciendo
Modelo de
transformacion a
largo plazo

5-10 ha/ano
Servicio mixto
Huerto urbano
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. Es necesaria?
. Es posible?
. 102 hectareas

350.000 €

300.000 kg

LS 3 empleos



INNOVACION Y
MARKETING

v CONCEPTO DE INVERSION

v LA IMAGEN Y EL PRESTIGIO

v MARKETING DE
GUERRILLAS (EL “RUIDO")

v' EL MUNDO VIRTUAL



O 8 & rrpa//ews cooperativaviver e comprar Anod o

COOPERAT'VA 21J)V'-I_V’CI' HOME LA COOPERATIVA NUESTROS PRODUCTOS AGROTURISMO (DONDE ESTAMOS? TIENDA =

Envio gratulto a portir de 85€. S4lo dontro del terriiorio nacional peninsular,

Home 7 Tienda 7 Vinos

CARRITO

No hay productos en el
carito.

CATEGORIAS

» Lotes y regalos

Vinos
« Aceqte de Ofiva Viegen Extra
.G LA PERDICION VIENTO SOBRE LA PIEL NUBE SOBRE LA PIEL
» Frutos Secos

» Frutas y Verduras

Y 2 N
« Cosmdtica 12,006 8,504 8.00€
ANADIR AL CARRITO ANADIR AL CARRITO ANADIR AL CARRITO




coopviver (Twitter) x Instagram Facebook

E2 Menciones coopuive o Q ¢ [El Tuits enviados coopiiver ¢ ¢ Ed Mis tuits retuiteados ccopu... () :
CONAOVE @conaove A A = ; iver @ X A
‘5 3 days ago @ Cooperativa Viver @coopviver 62 goo‘ee_ratlva Viver @coopviver
Y (.(1/ 1 day ago days ago

Hoy hemos estado reunidos con el Director
General de Desarrollo Rural de la
@GVAagroambient, David Torres @Davidtaron
para analizar el potencial del programa LEADER.
Ha resultado muy interesante y productivo.
@CoopsAgroCV

@coopviver Fiesta AOVE Nuevo 2019 “Fantastico
AOVE premiun de olivas variedad autéctona del
Palencia: SERRANA de ESPADAN" @dipcas
@GVAagroambient @Aovelovers @UPV @UV_EG
@guerrermoixent @nachogil61 @conaove

Esta semana nuestros #Charter de Viver y Altura
cumplen afios!! 12 y 6 respectivamente
#(Comopasaeltiempo

Por compras superiores a 20 € podéis participar
en el sorteo de un lote de productos de la
Cooperativa

#Suerte

M—
COOPER A
5E V7 TV
ANTO PALANCIA




Y SI DISNEY TIENE A
{!V\ICKIE Y MINIE...
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TENEMOS
A OLIVICO
©




EL RETO DE LA




CRECER Y DIVERSIFICAR

v' ESTRATEGIA “MESA”

v RECURSOS NO AGRARIOS
PARA MEJORAR LO AGRO

v' CREAR EMPLEO
v SERVICIOS PARA LA GENTE



SUPER-
MERCADOS

SERVICIOS

COMUNIDAD
GASOLINERA ENERGETICA

AGROTIENDA

AGRO- HOGARY
TURISMO PROFESIONAL



Mora de
Rubyelos

Valbona c

Higueruelas

e

FUertomingaivo

Rubielos Cortes de
de Mora Arenoso
Sarrion
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[ A-23 | Montanejos
Manzanera
Los Cerezos
3 Pina
Barrats..
El Tero
| A-23 |
Viver
@ Matet
C &
2juela Bejis Jérica
A-23
Navajas
Altura
Sacanet c Segol’b@
Andilla
Soneja
Alcublas

ﬁ'D

AAariman \1lal~

Chodos

Onda

Vall de Uxo

C

Almenara

|

—
—
—
—

\\

o0
Villarr
[ E-15 |
Bi
| N-340 |
Nules
Moncofar



icaciones

= 7ub
a" 329 kWp // 442

454 €

P 4

ion

= Con acumulac

>






Razones del Aaroturismo

Difundir cultura agroalimentaria

Incrementar % ventas a PVP
Nueva actividad en si misma

Valor al territorio



ACTIVIDADES ORDINARIAS

o Oleoturismo

.
18

Agrg

urismo
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DONDE NACE
EL ORO LIQUIDO
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UN PASEO
CON LAGRIMA

<

COOPERATIVAsVIVEY

Agricultura Mediterréanea 360°

“H LAGRIMA
ESENCIAL

Enoturismo

LA PIEL
DELAVID

ALMUERZO

ENTRE VINAS

YO VINIFICO,
TU VINIFICAS,
ELLOS...




ACTIVIDADES DE TEMPORADA

& COOPERATIVA |

4VIV T

" Agricultura Mediterrdnea 360°

¢ Tienes plan?

TIEMPO
DE VENDIMIA
2020










EVENTOS SINGULARES
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[ Madre y Senora
del Vino
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GESTION OTRAS ENTIDADES

+ 2 Comunidades Regantes

2 Cooperativas

>

%’ 2 Asociaciones
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~» 1 Figura de calidad

‘%e:m:v'



GESTION DEL RIESGO

v TENEMOS DERECHO A
EQUIVOCARNOS

v TENER PLAN B



AUTOFINANCIACION

v HACER DE LA NECESIDAD
VIRTUD

v AVCS
v EVITAR LAS OBLIGATORIAS



SINERGIAS E ;
INTERCOOPERACION

v FLEXIBILIDAD Y MASA
CRITICA

v INTERCOOPERACION

v BENCHMARKING HUMILDE



FEDERACION Y
CONFEDERACION




ORIENTACION AL SOCIO Y
CLIENTE

v SOMOS DE LOS SOCIOS:
ORGULLO

v SOMOS PARA LOS CLIENTES:
SATISFACCION



CUIDAR LOS VALORES
COOPERATIVOS

GOBERNANZA ABIERTA

ORGULLO DE COOP




GOBERNANZA ABIERTA

e Incrementar una participacion A
consciente

e Asegurar la transparencia de la gestion
e Garantizar capacidad de gobierno )

e Plan Estratégico abierto
e Intensificacion de la comunicacidn

fisica y digital (APP socio)
e Presupuesto participativo 500 pax/a
e Adaptacion de estatutos 75 com/a
e Cantera de futuros rectores




ORGULLO DE COOP

e Potenciar los valores del
cooperativismo

e Sensacion de valor y utilidad D

e Politica de bonificaciones
e Charlas y actos (Dia del Socio y AG)
e Merchandising y publicaciones
e Escuela de Cooperativismo
 Programa Socio*

e Encuesta de satisfaccion

Satisfac-
cion >
75%



Tercera hipotesis:

Las
administracione
pueden ayudar
(y el resto,
también)




LOS GRANDES RETOS

USO DEL TERRITORIO - Proteccion

ECONOMIAS DE ESCALA —
Empujar la integracion

NUEVA VISION DEL DESARROLLO
RURAL - Promover liderazgos



Y la conclusion...

e s’




: A s
Fernando Marco 0 @ O
direccion@cooperativaviver.es

Las empresas no son
grandes o peguenas;
son rapidas o lentas.

Andy Stalman
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