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Hitos
• Identificar las nuevas necesidades del 

mercado empresarial 

• Analizar el nuevo perfil profesional necesario 

para orientarnos al logro 

• Descubrir ¿qué hábitos eficaces ponen en 

marcha las personas exitosas? 

• Elaborar un plan inicial de acción y cambios 

para nuestra orientación al logro 
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Certidumbre 

y seguridad Garantías
Asesoramiento 

y confianza

Capacidad 
emprender 
soluciones

Saber hacia 
dónde vamos

Necesidad de 
algo 

diferenciador

Calma y 
reflexión

Expectativas y 
decisiones 
realistas

Cultura de 
evaluación y 
desarrollo
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Organizaciones/
profesionales  
con valores  y 

estrategia

Se permiten espacio 
y tiempo  

reflexión/innovación

Equipos / 
profesionales con 

talento y potencial 
de desarrollo

Líderes 
/Autolíderes que 

desarrollan el 
potencial propio 

y ajeno

Cultura de la 
medición

Organización 

comprometida 

que aprende

CULTURA ORIENTADA A VALORES:

1. Las empresas: desarrollar un futuro
empresarial y un beneficio socio-
económico

2. La planificación y control como valor:
objetivos planificados y distribuidos,
midiendo su ejecución y cumplimiento

3. Profesionales competentes e 
implicados con recursos suficientes = 
posibilidades de la empresa

4. Proceso para gestionar este perfil de
equipo directivo = DINAMIZACIÓN DE
EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO

Cadena de exigencia

Proceso por el cual
aseguramos el nivel
de exigencia (acciones
y resultados) de una
empresa en todos sus
implicados
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CADENA DE EXIGENCIA

Órgano de gobierno

Dirección general ejecutiva exigente

Organización bien definida

Cultura de la innovación

Dirección por objetivos

Ejecución en Comités y reuniones

Asignación de conocimientos y recursos

Seguimiento sistemático de resultados

Reasignación comprometida de responsabilidades, objetivos  
y compensaciones (persona y equipo)

Gerencia 
estratégica

Liderazgo 
conductor

Equipos 
resolutivos e 
innovadores

Profesionales 
implicados

Perfiles profesionales/directivos con 

gestión no competente

Visión en túnel

Actitud reactiva según aparición de

incendios

Demandas contradictorias al equipo

Imposibilidad de ver evolución y

resultados tangibles

Bipolaridad paternal-autoritaria con 

equipo

Reconocimiento por dominio, 

trayectoria y antigüedad

Creación de dependencia
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Perfiles profesionales/directivos 

con gestión exigente

Visión estratégica y alineada con la

empresa

Actitud competente que prioriza y

resuelve

Demandas coherentes y generando

sinergias

Clara medición de objetivos y

resultados en cualquier momento

Liderazgo y gestión exigente del 

equipo/clientes

Reconocimiento por valía y 

aportación diferencial

Desarrollo de potencial competitivo 

y autogestión

Plan 

estratégico

indicadores

metodología

evaluación 

desempeño

DAFO

Habilidades

LIDERAZGO

• Habilidad para facilitar la consecución de resultados en el

trabajo de otros

– Ayudar

– Facilitar

– Estructurar

– Planificar

• Añadir valor y ayudar a otros

• Facilitar que los otros sean mejores y aumenten su potencial

• Genera relaciones profesionales positivas

• Se responsabilizan de que el resultado del equipo sea mejor

que por separado

• Estar accesible y visible a los demás

11

Sé el mejor líder que puedas ser

Jefe que dirige Líder que facilita

Importa la jerarquía Mira hacia adelante-

futuro

Ejecuta Inspira

Genera emociones 

negativas o neutras

Genera emociones 

positivas y 

constructivas
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BAJA PRODUCTIVIDAD ALTA PRODUCTIVIDAD
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Compañerismo basado en la amistad

Carencia de foco efectivo

Insuficiente sentido de urgencia

Resistencia al cambio

Se tolera la incompetencia 

No orientado a resultados

Sentido de conexión y diversión

Exitoso, divertido y satisfactorio

Sincronicidad, sensación de fluidez

Metas desafiantes, visión inspiradora

Proactividad hacia el cambio

Orientación a objetivos, procesos y resultados

Comunicación abierta y eficiente

Trabajo en equipo

Actitud y resultados de mejora continua
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Atmósfera de crítica, culpa y cinismo

Agobio

No hay diversión o satisfacción

Miedo al fracaso

Acciones apagafuegos. Orientación al 

corto plazo

Protección de territorios personales

Un paso adelante, dos atrás

Pobre trabajo en equipo

Enfocado a la eficacia

Orientado a resultados

Problemas de bloqueo 

Actitud defensiva

Objetivos claros 

Acciones por impulso

Competencia
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PERFIL PROFESIONAL DE TALENTO

• Talento es poner en valor lo que uno

sabe (C), puede (C), y quiere hacer

(C)

• Talento: capacidad, compromiso y

contexto
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¿Qué es lo que 
mejor sabéis 

hacer?

¿queréis 
hacerlo?

¿Cuál es el 
mejor 

entorno 
donde se 

revaloriza 
ese talento?

CAPACIDAD

COMPROMISO

CONTEXTO
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Auto

exigencia

Entrega y 
proactividad Aportación Superación Resolución

Seguridad y 
confianza 

Satisfacción Pertenencia Acción Pasión

HABILIDADES DE ÉXITO PARA TU 

TALENTO…

CLAVES
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• perciben una diferencia?

• Ven que aportas algo de lo que se puede

presumir?

• Perciben cambio y transformación?

• Se sorprenden?

• Cambian sus emociones a positivas?

• Identifican fácilmente el valor que añades y el

motivo…de para qué existes…?

CONCLUSIONES
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CLAVES
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Misión, visión y 
valores

Cultura 
orientada a la 
innovación y 
adaptación

Liderazgo 
exigente y 
provocador

Equipos 
autónomos y 

comprometidos

Personas con 
valor, 

eficientes y 
automotivadas

CLAVES

•Elige, actúa, 

resuelve, y haz 

seguimiento
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Maite Finch. 

Consultora de Gestión y Desarrollo de Talento.

Coach Profesional Senior Certificado nº CS99

Coach Profesional Ejecutivo Certificado, con el 
nº CP67.

http://maitefinch.wordpress.com/

maitefinch@ono.com         639 080 327 

@MaiteFinch    
es.linkedin.com/in/maitefinch/

¡Muchas 
gracias 
por tu 

atención!


