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PLANIFICACION FINANCIERA

Algunas preguntas:
.. El punto de partida de la planificacion financiera es el
pasado?
.. Es dificil planificar?

.Mapa o fotografia?




LLA PLANIFICACION

Las reglas de la planificacion financiera, segun
Alfonso (es un decir!!!):

NO HAY REGLAS

Bueno, hay una...... , 0 dos...... , hasta tres....




Las reglas de la planificacion financiera,
segun Alfonso (os recuerdo que es una forma de hablar):

Primera regla de la planificacion:
Estar preparado para replanificar

Segunda regla de la planificacion:

Los planes carecen de valor, pero la
planificacion lo es todo

Tercera regla de la planificacion:

Respetar los principios contables, econémicos
y financieros °




IV. VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA
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LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

INVERSION

Iniciales y futuras
Inmovilizado y circulante

Nivel de desglose
Naturaleza
Cuantia
Cronologia

CONCEPTO Momento -1 Momento 0 Cuantia
Terrenos 150.000 0 150.000
Construcciones 130.000 220.000 350.000
Otras instalaciones 12.000 15.000 27.000
Maquinaria 0 127.000 127.000
Mobiliario 0 31.000 31.000
Aplicaciones informaticas 0 10.200 10.200
TOTAL FIJO 292.000 403.200 695.200
Tesoreia 0 20.000 20.000
Inventario Materias Primas 0 10.000 10.000
TOTAL CIRCULANTE 0 30.000 30.000
TOTAL INVERSION 292.000 433.200 725.200




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

FINANCIACION

Inicial y futura

éLa financiacion
comparte el riesgo de
los promotores?

se remunera?

éLa financiacion ]

Capital, Recursos Deuda, en sus

. . . Subvenciones
Propios diferentes variantes [




LA ESCALERA DE EVALUACION

FINANCIACION

ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

CONCEPTO Momento -1 Momento 0 Total

Capital 292.000 158.000 450.000
Subvencidn 45.000 45.000
Deuda 230.200 230.200
Total 292.000 433.200 725.200

Sistema de cierre de los balances proforma

Inicial

Futura



LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

FINANCIACION

Porcentaje Capital

Coste Capital

Capital

Recursos Propios: J

Ve

Recursos Ajenos:

Deuda

Coste de Capital
Medio Ponderado

Porcentaje Deuda
Coste Deuda tras Impuestos

Fuente Cuantia Proporcion Coste Coste ponderado

Capital 450.000 66,16% 11,50% 7,61%

Deuda 230.200 33,84% 5,60% 1,90%
CCMP = 9,50%




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

INGRESOS 'Y
GASTOS

Alternativas de prevision de ingresos:

Unidades x Precio
Estimacion directa en Euros
En porcentaje



LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

INGRESOS Y
GASTOS

Costes Fijos
Personal
Alquileres
Seguros
Suministros

Tiempo

S5
Cd

Almacén de materiales I Almacén de producto terminado

Costes Variables

°- I —)
. Produccion Venta
Materiales
., Consumo de Comercializacion
Otros de explotacion materiales \ /
. . .y Otros de
Comercializacion explotacion ©—— Costes variables




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

ESTADOS
FINANCIEROS

Ingresos de explotacion
- Costes Variables
- Costes Fijos
- Amortizacion
+ Imputacién de subvenciones
Resultado de explotacion (BAIT)
+ Ingresos financieros
- Gastos financieros
Resultado antes de impuestos (BAT)
- Impuestos sobre sociedades
Resultado del ejercicio (BDT)

Activo No Corriente Patrimonio Neto
Inmovilizado material Capital
Inmovilizado intangible Reservas
Activo Corriente Subvenciones

Existencias Pasivo No Corriente

Deudores comerciales Deudas a largo plazo

Efectivo Pasivo Corriente
Inversiones financieras a C/P Acreedores comerciales
TOTAL ACTIVO Ofras cuentas a pagar
PATRIMONIO NETO Y PASIVO




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RENTABILIDAD
“¢ El proyecto merece la pena?”
Criterio del VAN
VAN = -A+ ol -+ Q22+.... On :—A+>l‘ 2 .
(1+k) (1+k) (A+k)" = (+k)’
Criterio de la TIR
VAN = -A+ o1 Q2 On

+ + ... =)
A+7r)'  A+r)’ d+r)"



LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RENTABILIDAD

CRITERIO DEL VAN

1

COMPARACION DE
VALOR Y PRECIO

/ N\

ACTUALIZACION DE COSTE DE LA
FLUJOS ESPERADOS INVERSION




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RENTABILIDAD

/ 4. ESTADOS \

FINANCIEROS 5. VALORACION,
RENTABILIDAD

3. INGRESOS'Y
GASTOS

2. FINANCIACION

4

\ 1. INVERSION




Evaluacion econdmico financiera: Proceso a seguir:

or L 02 o, O

VAN = -A+ -+ e = :
(1+k) (1+k) (1+k)” — (1+k)’

Determinacion de los flujos esperados.
Determinacion de la tasa de descuento apropiada.

Calculo de la rentabilidad, valor del proyecto.

¢En qué horizonte?



Periodo de inversion Periodo de explotacion

-m -1 0 1 2 n éInfinito?

Periodo de post

Periodo de planificacion planificacion
Periodo de planificacion Periodo de post planificacion

0 1 2 n n+1 n+2 éInfinito?

Lanzamiento

Valor en Continuidad
Valor Residual



LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RIESGO

6. ANALISIS DEL
RIESGO

I

/ 4. ESTADOS : \
5. VALORACION,

FINANCIEROS
RENTABILIDAD

3. INGRESOS Y
GASTOS

2. FINANCIACION

4

\1. INVERSION J




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RIESGO

Analisis de Sensibilidad
De una variable
De dos variables

Analisis de Escenarios
De multiples variables



LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RIESGO

Valores del VAN con modificaciones del 10,0% en las variables, sobre
un VAN Base de 803.158

-500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Unidades -70.177 H 1.676.492
Costes Variables  -25.990 1.632.305
Costes Fijos 338,639 BB 1.267.676 m-10,00%
- #10,00%
Inversion (0) 730.031 Bl 876.284
Activo Corriente 753.341 Hl 852.974

Crecto. Residual 769.502 F 838.350




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RIESGO
Pesimista Base Optimista
Inversion (0) 1.700.000 1.400.000 1.200.000
Unidades Venta 3.800 4.000 4.100
Precio Venta 470 500 520
Costes Fijos 600.000 580.000 565.000
Costes Variables 50,00% 48,00% 47,00%
Coste Deuda 9,00% 7,00% 6,50%
Crecto. Residual 1,00% 2,00% 3,00%
Pesimista Base Optimista
VAN -847.224 803.158 2.116.287
TIR Proyecto -9,55% 26,83% 49,42%
TIR Capital -20,84% 37,25% 69,32%
Resultados seguin escenario
2.500.000 - - 80,00%
2.000.000 - . 60,00%
1.500.000 - - 40,00%
1.000.000 -
- 20,00%
500.000 -
o - 0,00%
-500.000 - Base Optimista - -20,00%
-1.000.000 - - -40,00%
I VAN —#—TIR Proyecto TIR Capital




LA ESCALERA DE EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO

RIESGO

RENTABILIDAD

ESTADOS
FINANCIEROS

INGRESOS 'Y
GASTOS

FINANCIACION

INVERSION




Veamos un modelo




(Gracias por su atencion y

Suerte!!!




